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Анотація. Постановка проблеми. Через фінансово-економічну кризу багато промислових підприємств 

припинили свою діяльність або суттєво зменшили обсяги виробництва внаслідок скорочення ринків збуту 

продукції, що супроводжується деструктивними процесами та явищами. Адже в умовах динамічного 

конкурентного середовища частина підприємств мають застарілі та зношені основні виробничі фонди, їх 

продукція не користується попитом, приміщення здаються в оренду, значні території зайняті відходами і 

шкідливими речовинами (екологічно небезпечними), низький технологічний рівень виробництва, слабку 

науково-технічну сферу, скорочення пропозицій трудових ресурсів. Тому забезпечення сталого розвитку 

України неможливе без вирішення проблем реструктуризації та якісного оновлення промислового виробництва, 

реконструкції деградованих міських територій, зайнятих занедбаними будівлями і спорудами промислових 

підприємств. Отже, існує об’єктивна потреба підвищення рівня рентабельності забудови територій шляхом 

обґрунтування альтернативних варіантів використання земельних ділянок: знесення деградованих промислових 

підприємств та будівництво нових об’єктів або реконструкція будівель і споруд промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення. Проте наразі відсутній єдиний підхід до побудови інформаційної моделі 

процесу прийняття рішень щодо реконструкції промислових підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення. Мета статті – розроблення вдосконаленого алгоритму прийняття рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною функціонального призначення. Висновок. Удосконалено алгоритм 

прийняття рішень з реконструкції промислових підприємств зі зміною функціонального призначення, що 

забезпечує одержання обґрунтованих значень техніко-економічних показників таких проєктів залежно від 

наявної вихідної інформації щодо об’єкта та умов виконання робіт, а також надає можливість уточнення 

значень показників ефективності управлінських рішень на різних етапах життєвого циклу, завдяки 

коригуванню значень тривалості та вартості реконструкції шляхом варіювання параметрів, які входять до 

складу визначальних факторів. 

Ключові слова: прийняття рішення; алгоритм; блок-схема; реконструкція; сталий розвиток; 

раціоналізація 
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Abstract. Raising of problem. As a result of the financial and economic crisis, many industrial enterprises have 

ceased operations or significantly reduced production volumes due to the shrinking markets for their products, which is 

accompanied by destructive processes and phenomena. In a dynamic competitive environment, some enterprises have 

outdated and worn-out fixed assets, their products are not in demand, their premises are leased, large areas are covered 

with waste and harmful substances that are environmentally hazardous, low technological level of production, weak 

scientific and technical sphere, and reduced supply of labour resources. Therefore, ensuring sustainable development of 

Ukraine is impossible without solving the problems of restructuring and qualitative renewal of industrial production, 

reconstruction of degraded urban areas occupied by abandoned buildings and structures of industrial enterprises. Thus, 

there is an objective need to increase the level of profitability of land development by justifying alternative land use 

options: demolition of degraded industrial enterprises and construction of new facilities or reconstruction of industrial 

buildings and structures with a change of functional purpose. However, there is currently no unified approach to 

building an information model of the decision-making process for the reconstruction of industrial enterprises with a 

change in their functional purpose. Translated with DeepL.com (free version). Purpose of the aricle. To develop an 

improved decision-making algorithm for the reconstruction of mining enterprises with a change in functional purpose. 

Conclusion. The decision-making algorithm for the reconstruction of industrial enterprises with a change in functional 

purpose, which ensures the receipt of substantiated values of technical and economic indicators of such projects, 

depending on the available initial information about the object and the conditions of production of works, and also 

provides the possibility of specifying the values indicators of the effectiveness of managerial decisions at different 

stages of the life cycle, thanks to the adjustment of the values of the duration and cost of reconstruction by varying the 

parameters that are part of the determining factors. 

Keywords: decision-making; algorithm; block diagram; reconstruction; sustainable development; rationalisation 

Постановка проблеми. Сучасна 

концепція сталого розвитку [1; 2] 

передбачає збалансований розвиток 

суспільства на основі раціонального 

використання обмежених природних 

ресурсів та застосування природо-, енерго- і 

матеріалозберігальних технологій. 

Наразі один із чинників, який 

ускладнює сталий розвиток, – це 

функціонування промислових підприємств, 

розташованих у межах міст, зокрема, 

гірничих підприємств [3]. Із позиції 

поліпшення екологічного стану довкілля, 

відтворення природноресурсного 
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потенціалу міст доцільно перебазувати, 

перепрофілювати або ліквідувати такі 

підприємства. Адже кількість вільних 

територій, придатних для подальшого 

розвитку міст, нині вкрай обмежена. Разом 

із тим значна частина територій майже всіх 

функціональних зон використовується 

неефективно. 

Також потрібно зважати на той факт, 

що через фінансово-економічну кризу 

багато промислових підприємств 

припинили свою діяльність або суттєво 

зменшили обсяги виробництва внаслідок 

скорочення ринків збуту продукції, що 

супроводжується деструктивними 

процесами та явищами [4; 5]. Адже в умовах 

динамічного конкурентного середовища 

частина підприємств мають застарілі та 

зношені основні виробничі фонди, їх 

продукція не користується попитом, 

приміщення здаються в оренду, значні 

території зайняті відходами і шкідливими 

речовинами (екологічно небезпечними), 

низький технологічний рівень виробництва, 

слабку науково-технічну сферу, скорочення 

пропозицій трудових ресурсів. 

Тому забезпечення сталого розвитку 

України неможливе без вирішення проблем 

реструктуризації та якісного оновлення 

промислового виробництва, реконструкції 

деградованих міських територій, зайнятих 

занедбаними будівлями і спорудами 

промислових підприємств.  

Отож, існує об’єктивна потреба 

підвищення рівня рентабельності забудови 

територій шляхом обґрунтування 

альтернативних варіантів використання 

земельних ділянок: знесення деградованих 

промислових підприємств та будівництво 

нових об’єктів або реконструкція будівель і 

споруд промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення [6; 7]. 

Проте наразі відсутній єдиний підхід до 

побудови інформаційної моделі процесу 

прийняття рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною їх 

функціонального призначення. 

Аналіз публікацій. Прийняття рішень 

щодо реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення з урахуванням критеріїв 

сталого розвитку має враховувати задані 

ресурсні обмеження з одночасним 

дотриманням вимог до безпечності, 

екологічності, якості та енергоефективності 

об’єктів [8; 9]. 

Особливостям проєктування 

підприємств присвячено працю [10]. 

Розглянуто можливі ризики під час 

освоєння підземного простору в період 

будівництва, реконструкції або експлуатації 

виробництва, розроблено класифікацію 

ризиків, запропоновано стратегію керування 

ризиками, спрямовану на досягнення 

екологічної, технологічної й 

експлуатаційної безпеки під час освоєння 

підземного простору з максимальним 

економічним ефектом. Проте автори не 

досліджували питання ревіталізації будівель 

і споруд гірничих підприємств після 

припинення їх функціонування. 

Новий погляд на процес прийняття 

рішень щодо управління експлуатацією 

підприємств, заснованого на принципах 

сталого розвитку, подано в дослідженні [11], 

проте в роботі немає відповіді на питання 

про перспективи існування таких об’єктів на 

етапі припинення їх діяльності. 

Дослідження, висвітлені у статтях  

[12; 13], присвячені теорії та практиці 

використання техногенних територій для 

потреб міського розвитку, однак поза 

увагою авторів залишились специфічні 

процеси реконструкції саме гірничих 

підприємств зі зміною функціонального 

призначення, виконувані на засадах сталого 

розвитку. 

Дослідження [14; 15] присвячені теорії 

та практиці сталого проєктування, проте 

автори не охопили такий етап життєвого 

циклу об’єктів як експлуатація. 

Праці [16; 17] присвячені розробленню 

прикладного інструментарію організації 

біосферосумісного будівництва, 

реалізованого на засадах екологічності та 

енергоефективності. Але в них об’єктом 

дослідження стали спортивно-оздоровчі 

комплекси, які не враховують специфічні 

характеристики гірничих підприємств та 

особливості технології їх реконструкції. 
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Тому цей підхід потребує подальшого 

вдосконалення. 

У працях [18; 19] викладено технології 

прийняття рішень в економіці, техніці та 

організаційних сферах в умовах ризику і 

невизначеності, але не розглядається 

застосування методів оптимізації. 

Публікація [20] присвячена 

аналітичному огляду робіт із питань вибору 

раціональних рішень із застосуванням 

багатокритеріальнної оптимізації. 

Запропоновано створення інтегрованої 

системи прийняття рішень, яка поєднує 

переваги як BIM-технологій, так і 

предметно-орієнтованого проєктування. 

Разом із цим залишається невирішеним 

питання взаємозв’язку між різними 

критеріями у разі збільшення кількості 

критеріїв, встановлення ієрархії критеріїв. 

Проте видається можливим поширення 

запропонованого підходу і на дослідження з 

прийняття рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення. 

На сьогодні завдання прийняття рішень 

щодо реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення не автоматизоване на 

достатньому рівні. Тому рішення 

приймаються на основі суб’єктивних оцінок 

осіб, які їх ухвалюють, або із застосуванням 

недостатньо повних інформаційних 

моделей. 

Мета та постановка завдань. Мета 

дослідження – розроблення вдосконаленого 

алгоритму прийняття рішень щодо 

реконструкції промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення. 

Це потребує формалізації множини 

способів реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення, а також формалізації вибору 

найраціональнішого варіанта такої 

реконструкції. 

Результати досліджень. Процес 

прийняття рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення передбачає 

формування множини всіх можливих 

рішень, їх оцінювання та аналіз. При цьому 

для вибору рішення можна застосувати 

принцип раціоналізації. Застосування цього 

принципу з порівнянням альтернативних 

варіантів і вибором найбільш раціонального 

з них означає дотримання вимог щодо 

безпечності, екологічності, якості та 

енергоефективності об’єктів і врахування 

заданих ресурсних обмежень. 

Також для досягнення поставленої мети 

автори створили поповнювану 

інформаційну базу даних про 

реконструкцію підприємств, яка стала 

основою для розроблення вдосконаленого 

алгоритму прийняття раціональних рішень 

щодо реконструкції промислових 

підприємств зі зміною функціонального 

призначення. 

Проєкт реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення розглянемо як відкриту 

складну систему, що існує у взаємодії з 

зовнішнім середовищем, змінюючи його 

властивості. Тому прийняття рішень про 

реконструкцію промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення 

засноване на оцінюванні умов 

реконструкції, врахуванні системного 

впливу визначальних факторів, 

стохастичного характеру такого впливу, а 

також можливості коригування 

ухвалюваних рішень з метою забезпечення 

заданих ресурсних обмежень. 

Завдання формалізації множини 

способів реконструкції промислових 

підприємств зі зміною функціонального 

призначення полягає в такому. Проєкт 

реконструкції промислових підприємств зі 

зміною їх функціонального призначення 

розглядається як процес цілеспрямованих 

змін промислової території з певним 

набором наявних об’єктів протягом певного 

проміжку часу. 

Отже, промисловий район, який 

розглядається як об’єкт реконструкції, 

можна охарактеризувати так: 

−  наявність території, на якій розміщені 

промислові будівлі, інженерні споруди та 

мережі; 

−  незадовільний рівень ефективності 

використання території та існуючих 
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об’єктів, невиконання вихідних функцій, 

погіршення технічного стану об’єктів; 

−  невідповідність як забудови, так і 

окремих об’єктів сучасним вимогам щодо 

економічності, енергоефективності, якості, 

безпечності, екологічності, ефективної 

експлуатації. 

Таким чином, у межах міста 

розташована певна кількість земельних 

ділянок, зайнятих промисловою забудовою: 

   imi ttttttT == ,...,,...,,, 321 , 

де it  – i -та земельна ділянка у межах міста, 

зайнята промисловою забудовою; при цьому 

mi ,1= . 

Кожна з таких земельних ділянок може 

бути описана множиною певних 

характеристик (властивостей): 

   jnj ssssssS == ,...,,...,,, 321 , 

де js  – кількість груп характеристик 

земельної ділянки, зайнятої промисловою 

забудовою, при цьому nj ,1= . 

Зокрема, як такі групи характеристик 

земельної ділянки, зайнятої промисловою 

забудовою, доцільно розглядати: 

− містобудівні характеристики; 

− територіально-планувальні 

характеристики; 

− правові характеристики (право 

користування, володіння, розпоряджання 

ділянкою, сервітути); 

− наявність прилеглої житлової та 

громадської забудови; 

− стисненість території; 

− наявність інженерних споруд і мереж 

та умови їх експлуатації; 

− інженерно-геологічні характеристики; 

− санітарно-гігієнічні характеристики 

(санітарно-захисна зона, водоохоронна зона, 

зона обмеження забудови за ступенем 

забруднення атмосферного повітря, зона 

обмеження забудови за рівнем напруження 

електромагнітного поля, зона перевищення 

припустимого рівня шуму, ореол 

забруднення ґрунтів); 

− забезпеченість інженерною 

інфраструктурою (покриття вулиць, 

централізоване водопостачання, каналізація, 

централізоване газопостачання, 

теплопостачання). 

Виходячи з цих характеристик, 

визначаються вимоги до поверховості 

будівель, які підлягають реконструкції, до 

інсоляції, аерації та шумозахисту, до 

благоустрою та озеленення території, щодо 

екологічної безпеки довкілля. 

Також, беручи до уваги характеристики 

території та прилеглої забудови, на основі 

аналізу ринкової кон’юнктури, вартості 

продажу та вартості оренди нерухомості 

визначається майбутня функція об’єкта. 

При цьому необхідно також урахувати 

ризики, притаманні інвестиційному проєкту. 

На земельній ділянці з промисловою 

забудовою розташована певна сукупність 

промислових будівель, які потребують 

реконструкції зі зміною функціонального 

призначення. 

Позначимо через P  множину 

розташованих на ділянці промислових 

будівель, які підлягають реконструкції зі 

зміною функціонального призначення. 

Впорядкуємо всі будівлі з множини P  та 

позначимо їх як rppp ,...,, 21 . Тоді множина P  

матиме такий вигляд: 

   uru ppppppP == ,...,,...,,, 321 , 

де up  – u -та промислова будівля, 

розташована у заданих межах промислової 

території, що розглядається, яка потребує 

реконструкції зі зміною функціонального 

призначення; при цьому ru ,1= . 

Кожна промислова будівля, розташована 

у заданих межах промислової території, що 

розглядається, яка потребує реконструкції зі 

зміною функціонального призначення, 

володіє певними характеристиками: 

   kpk zzzzzzZ == ,...,,...,,, 321 , 

де kz  – кількість груп характеристик 

промислової будівлі, при цьому pk ,1= . 

Як групи характеристик промислової 

будівлі розглядаються: 
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− архітектурні рішення (відомості про 

рік будівництва, виконувані ремонти та 

реконструктивні заходи протягом періоду 

експлуатації, цінність фасадів); 

− об’ємно-планувальні рішення (дані 

про поверховість, будівельний об’єм і 

загальну площу, капітальність); 

− конструктивні рішення; 

− технічний стан конструкцій та будівлі 

в цілому (фізичний і моральний знос, 

інженерне забезпечення). 

У процесі ініціації проєкту реконструкції 

промислових будівель зі зміною їх 

функціонального призначення, на основі 

виявлених груп характеристик промислової 

будівлі та виробничої території, необхідно 

визначити оптимальні функції об’єкта. Це 

завдання можливо формалізувати таким 

чином. Кожному елементу з множини P  

відповідає множина альтернативних 

варіантів функцій після реконструкції: 

   bgb aaaaaaА == ,...,,...,,, 321 , 

де ba  – b -та функція об’єкта після 

реконструкції, при цьому gb ,1= . 

Як можливі функції будівлі після 

реконструкції розглядаються: 

− офісне призначення; 

− торговельне призначення; 

− житлове призначення; 

− культурно-мистецьке призначення. 

Різні функції можуть по-різному 

взаємодіяти з територією, з елементами 

транспортної, інженерної і соціальної 

інфраструктури та одна з одною з погляду 

збільшення витрат на реконструкцію, 

збитків довкіллю, ризиків тощо. 

Оскільки промислові будівлі після 

реконструкції можуть використовуватись за 

різним функціональним призначенням, а 

кожному способу використання об’єкта 

відповідає певна величина його вартості, 

необхідно визначити той спосіб 

використання, який виглядає найкращим і 

найбільш ефективним. Отже, вибір 

найдоцільнішої функції об’єкта після 

реконструкції має ґрунтуватись на принципі 

найбільш ефективного використання, який 

полягає в такому використанні об’єкта, в 

результаті якого ринкова вартість об’єкта 

буде максимальною. 

Найбільш ефективне використання 

об’єкта визначається шляхом перевірки 

відповідності альтернативних варіантів 

використання таким критеріям, як: 

− технічна можливість використання; 

− юридична дозволеність використання; 

− економічна доцільність використання. 

Висновок про найбільш ефективне 

використання об’єкта приймається таким 

чином. 

Найбільш ефективний варіант 

використання об’єкта з погляду технічної 

можливості обирається виходячи з його 

фізичних параметрів, конструктивних 

особливостей тощо. 

Вибір найбільш ефективного варіанта 

використання об’єкта за критерієм 

юридичної дозволеності передбачає розгляд 

тих способів використання об’єкта, які 

дозволені законодавством України та 

розпорядженнями органів місцевого 

самоврядування, обмеженнями на приватну 

ініціативу, положеннями про історичні зони, 

планами розвитку міст і екологічним 

законодавством. 

Визначення економічної доцільності під 

час вибору найбільш ефективного варіанта 

використання об’єкта передбачає розгляд 

того, яке технічно здійсненне та дозволене 

законодавством використання буде 

забезпечувати прийнятний дохід власнику 

за найменших капітальних вкладень та 

максимального терміну використання 

об’єкту. 

Разом із цим, обґрунтовуючи найбільш 

ефективне використання промислової 

будівлі після реконструкції зі зміною 

функціонального призначення, необхідно 

також брати до уваги такі чинники як 

потенціал місця розташування об’єкта та 

ринковий попит. 

Аналізуючи потенціал місця 

розташування промислової будівлі, 

потрібно зважати на тип землекористування 

який превалює у цьому районі, і доступність 

об’єкта. Також для аналізу місця 

розташування об’єкта потрібно врахувати 
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несумісні варіанти землекористування, 

різноманітні незручності та небезпеки. 

Аналіз ринкового попиту виконується з 

метою оцінювання поєднуваності варіанта 

використання будівлі, що розглядається, з 

ринковою кон’юнктурою. 

Аналіз потенціалу місця розташування 

промислової будівлі передбачає 

оцінювання: 

− транспортної інфраструктури; 

− інженерної інфраструктури; 

− соціальної інфраструктури; 

− благоустрою території; 

− естетичної та ландшафтної цінності; 

− інженерно-геологічних умов; 

− складності виконання будівельних 

робіт. 

За результатами аналізу технічного стану 

об’єктів, стисненості території об’єкта 

реконструкції, насиченості території 

промислового підприємства інженерними 

спорудами і мережами та умов їх 

експлуатації, а також з урахуванням обраної 

майбутньої функції визначається перелік 

необхідних ремонтних і реконструктивних 

заходів. 

Відповідно позначимо через D  множину 

всіх способів реконструкції, які можна 

застосувати до кожної промислової будівлі з 

множини P . Упорядкуємо ці способи 

реконструкції та позначимо їх як qddd ,...,, 21 . 

Таким чином, 

}{},...,,...,,{ 21 hqh dddddD == , 

де qh ,1= . 

Якщо для кожної промислової будівлі up  

із множини P  можна визначити 

підмножину 
'
uD  з D , яка складається з 

допустимих для цієї промислової будівлі 

способів її реконструкції, тобто для об’єкта 

up  допустимою підмножиною буде '
uD , то 

для об’єкта 1p  допустимою підмножиною 

буде 
'
1D , для об’єкта 2p  допустимою 

підмножиною буде '
2D , і т. д., а для об’єкта 

rp  допустимою підмножиною буде '
rD  

(множина '
uD  включається в множину D  (

DDu 
' ), тобто всі елементи множини '

uD  є 

елементами множини D ), при цьому: 

qqu  , 

де uq  – кількість допустимих способів 

реконструкції промислової будівлі up . 

Позначимо через '
ud  ( ru ,1= ) змінну, яка 

приймає свої значення з множини '
uD . Тоді 

),...,,...,,( '''
2

'
1 ru dddd  при кожному конкретному 

значенні змінних '''''
2

'
2

'
1

'
1 ,...,,...,, rruu DdDdDdDd   

буде являти собою варіант реконструкції 

промислових будівель зі зміною 

функціонального призначення. 

У свою чергу, позначимо через B  

множину інженерних споруд, розташованих 

у межах промислової території, яка 

розглядається з метою реконструкції. 

Впорядкуємо інженерні споруди з 

множини B  та позначимо їх як ebbb ,...,, 21 . 

Тоді множина інженерних споруд B  

матиме такий вигляд: 

}{},...,,...,,{ 21 lel bbbbbB == , 

де el ,1= . 

Позначимо через O  множину всіх 

способів реконструкції інженерних споруд 
B . Упорядкуємо ці способи реконструкції 

інженерних споруд та позначимо їх як 

wooo ,...,, 21 . 

Таким чином, 

}{},...,,...,,{ 21 vwv oooooO == , 

де wv ,1= . 

Якщо для кожної інженерної споруди lb  

із множини B  можна визначити підмножину 
'
lO  з O , яка складається з допустимих для 

цієї інженерної споруди способів її 

реконструкції, тобто для об’єкта lb  

допустимою підмножиною буде '
lO , то для 

об’єкта 1b  допустимою підмножиною буде 
'
1O , для об’єкта 2b  допустимою 

підмножиною буде '
2O , і т. д., а для об’єкта 

eb  допустимою підмножиною буде '
eO  (при 

цьому множина '
eO  включається в множину 

O  ( OOe 
' ), тобто всі елементи множини '

eO  є 

елементами множини O ), при цьому: 
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wwl  , 

де lw  – кількість допустимих способів 

реконструкції інженерної споруди lb . 

Якщо позначити через 
'
lo  ( ke ,1= ) змінну, 

яка приймає значення з множини '
lO , то 

),...,,...,,( '''
2

'
1 el oooo  при кожному конкретному 

значенні змінних '''''
2

'
2

'
1

'
1 ,...,,...,, eell OoOoOoOo   

являтиме собою варіант реконструкції 

інженерних споруд. 

Аналогічним чином формуємо множину 

інженерних мереж та відповідних способів 

їх реконструкції. 

Позначимо як С  множину інженерних 

мереж, що розташовані в межах 

промислової території, яка розглядається з 

метою реконструкції. 

Впорядкуємо інженерні мережі з 

множини С  та позначимо їх як xссс ,...,, 21 . 

Отже, множина інженерних мереж C  

матиме такий вигляд: 

}{},...,,...,,{ 21 yxy cccccC == , 

де xy ,1= . 

Якщо позначити як F  множину всіх 

способів реконструкції інженерних мереж  

C , упорядкувати ці способи реконструкції 

та позначити їх як fff ,...,, 21
, то: 

}{},...,,...,,{ 21  fffffF == , 

де  ,1= . 

Якщо для інженерної мережі yc  із 

множини C  можна сформувати підмножину 
'
yF  з F , яка складається з допустимих для 

цієї інженерної мережі способів її 

реконструкції, тобто для інженерної мережі 

yc  допустимою підмножиною буде '
yF , то для 

інженерної мережі 1c  допустимою 

підмножиною буде '
1F , для інженерної 

мережі 2c  допустимою підмножиною буде 
'
2F , і т.д., а для інженерної мережі xc  

допустимою підмножиною буде '
xF  

(множина '
yF  включається в множину F   

( FFy 
' ), тобто всі елементи множини '

yF  є 

елементами множини F ), при цьому: 

 y , 

де y  – кількість допустимих способів 

реконструкції інженерної мережі yc . 

Якщо позначити як '
yf  ( xy ,1= ) змінну, яка 

приймає свої значення з множини '
yF , то 

),...,,...,,( '''
2

'
1 xy ffff  при кожному конкретному 

значенні змінних '''''
2

'
2

'
1

'
1 ,...,,...,, xxyy FfFfFfFf   

являтиме собою варіант реконструкції 

інженерних мереж. 

Тоді загальна кількість допустимих 

варіантів реконструкції (  ), виходячи з 

розташованих у межах промислової 

території r  промислових будівель, e  

інженерних споруд та x  інженерних мереж, 

дорівнюватиме добутку кількості 

допустимих способів реконструкції за 

кожним із цих об’єктів: 

 = , 


=

=

r

u

uq

1

 , 


=

=

e

l

lw

1

 , 


=

=

x

y

y

1

 , 

де   – загальна кількість допустимих 

варіантів реконструкції промислових 

будівель, розташованих у межах 

промислової території;   – загальна 

кількість допустимих варіантів 

реконструкції інженерних споруд, 

розташованих у межах промислової 

території;   – загальна кількість 

допустимих варіантів реконструкції 

інженерних мереж, розташованих у межах 

промислової території. 

Протягом життєвого циклу, після 

реконструкції, промислові будівлі мають 

задовольняти вимогам щодо 

енергоощадності, екологічної сумісності, 

якості і безпечності. 

Таким чином, якщо позначити як E  

підмножину варіантів з  , яка задовольняє 

вимогам енергоощадності ( E ), позначити 

як K  підмножину варіантів з  , яка 
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задовольняє вимогам екологічної сумісності 

( K ), позначити як Q  підмножину 

варіантів з  , яка задовольняє вимогам 

якості ( Q ), як R  позначити підмножину 

варіантів з  , яка задовольняє вимогам 

безпечності ( R ), тоді їх перетин являтиме 

собою сукупність допустимих варіантів 

реконструкції, при яких одночасно 

дотримуються вимоги щодо 

енергоощадності, екологічної сумісності, 

якості та безпечності  )( RQKE . 

Як критерії порівняння альтернативних 

допустимих варіантів реконструкції 

промислових будівель зі зміною 

функціонального призначення і вибору 

найбільш раціонального з них, що 

характеризуватимуть якість прийнятого 

рішення та представлятимуть екстремальне 

значення цільової функції, пропонується 

розглядати мінімум тривалості і мінімум 

вартості реконструкції промислових 

будівель зі зміною функціонального 

призначення. 

Це можна подати такою математичною 

моделлю: 

min)()()(

1

'

1

'

1

' →++ 
===

x

y

y

e

l

l

r

u

u fcocdс , 

при цьому мають виконуватись умови: 

RQKEdu '
, 

RQKEol ' , 

RQKEf y ' , 

min  , 

де )( '
udс  – вартість реконструкції 

промислової будівлі up  допустимим 

способом '
ud , грн; )( '

loc  – вартість 

реконструкції інженерної споруди lb  

допустимим способом '
lo , грн; )( '

yfc  – 

вартість реконструкції інженерної мережі 
yc  

допустимим способом '
yf , грн;   – величина 

загальної площі будівлі, яка може бути 

отримана в результаті реконструкції, м2; 

min  – мінімальне значення величини 

загальної площі будівлі, яка має бути 

отримана в результаті реконструкції, м2. 

Задачу порівняння альтернативних 

варіантів рішень зі сформованої множини і 

вибору найраціональнішого з них можна 

алгоритмізувати завдяки застосуванню 

системного підходу та інформаційних 

технологій. Такий управлінський 

інструментарій у вигляді удосконаленого 

алгоритму прийняття рішень щодо 

реконструкції гірничих підприємств зі 

зміною функціонального призначення 

орієнтований, передусім, на потреби 

замовника, інвестора. 

Запропонований нами вдосконалений 

алгоритм прийняття рішень щодо 

реконструкції гірничих підприємств зі 

зміною функціонального призначення у 

вигляді блок-схеми дозволяє вибрати 

прийнятний варіант подальшого 

функціонального використання колишніх 

промислових підприємств, які вже не 

експлуатуються, з урахуванням 

екологічного, економічного та соціального 

підходів у межах концепції сталого 

розвитку (рис. 1).  

Це передбачає формування множини 

вихідних даних, множини вимог і обмежень 

щодо отримання та застосування 

очікуваного результату, з урахуванням 

існуючих ресурсних обмежень, вимог до 

безпечності, екологічності, якості та 

енергоефективності, прийнятного рівня 

ризику, умов стійкості схилів та стійкості 

будівель, розташованих на схилах. 

Розроблений підхід дозволяє здійснювати 

коректування ухвалюваних рішень із 

дотриманням ресурсних обмежень на основі 

покрокового наближення до заданих умов. 

Покрокове коректування рішень 

виконується до моменту збалансування 

вимог замовника та можливостей виконавця 

робіт. 

Перелік вихідних даних, необхідних для 

розроблення, оцінювання, аналізу і вибору 

раціональних рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення, наведено в 

таблиці 1. 

Використовуючи вихідні дані, 
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систематизовані в таблиці 1, розраховують 

кількісні значення визначальних факторів 

(табл. 2). 

Систематизовані в таблиці 2 фактори, 

які визначально впливають на прийняття 

рішення щодо реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального 

призначення (за критеріями тривалості 

та/або вартості), визначені на основі 

вивчення літературних першоджерел і 

аналізу проєктної документації 

промислових будівель, з урахуванням 

актуальної концепції сталого розвитку. 

Слід зауважити, що в цьому 

дослідженні доцільно застосовувати 

безрозмірні фактори, значення яких 

змінюються в межах від 0 до 1 залежно від 

сили впливу конкретного фактора на 

досліджувані техніко-економічні показники 

(тривалість, вартість). 

На основі отриманих показників 

визначальних факторів, застосовуючи 

статистично достовірні моделі для 

обґрунтування тривалості і вартості 

реконструкції промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення, 

визначаємо прогнозовані тривалість і 

вартість такої реконструкції. 

Якщо прогнозовані значення тривалості 

і вартості реконструкції промислових 

підприємств зі зміною функціонального 

призначення не відповідають вимогам 

замовника, здійснюється коригування 

вихідних параметрів, повторний розрахунок 

значень визначальних факторів, а також 

значень тривалості і вартості реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення за економіко-

статистичними моделями. 

Якщо прогнозовані значення тривалості 

і вартості реконструкції промислового 

підприємства зі зміною функціонального 

призначення відповідають вимогам 

замовника, переходимо до обчислення 

значення ризику проєкту ( прR ). 

Якщо значення ризику, асоційоване з 

конкретним проєктом реконструкції 

промислового підприємства зі зміною 

функціонального призначення ( прR ), більше 

за рівень допустимого ризику ( допR ), 

необхідно з’ясувати, чи можливо знизити 

рівень ризику проєкту. Якщо така 

можливість існує, розробляють заходи щодо 

зниження рівня ризику проєкту. 

Після цього знову перевіряється умова 

доппр RR  . Якщо ця умова не виконується, 

приймається рішення про недоцільність 

подальшого розгляду і реалізації проєкту. 

Якщо ж умова виконується, для будівлі, 

розташованої на схилі, обчислюється 

значення коефіцієнта стійкості з 

отриманням інтервальних значень. 

Після цього перевіряється дотримання 

умови ][ККст  . Якщо ця умова не 

дотримується, необхідно розробити заходи, 

спрямовані на підвищення стійкості схилу. 

Якщо вказана умова дотримується, це 

означає, що умова стійкості схилу 

виконується. 

Таким чином, отримуємо прогнозовані 

значення тривалості і вартості реконструкції 

промислового підприємства зі зміною 

функціонального призначення, засновані на 

оцінюванні умов реконструкції, з 

урахуванням існуючих ресурсних обмежень, 

забезпеченням збалансованості 

можливостей замовника і виконавця робіт, 

дотриманням вимог щодо безпечності, 

екологічності, якості та енергоефективності 

об’єктів, прийнятного рівня ризику, умов 

стійкості схилів та стійкості будівель, 

розташованих на схилах. 

У випадку, коли користувачем 

запропонованого алгоритму постає 

замовник або інвестор, доцільно також 

врахувати містобудівну цінність території 

шляхом множення прогнозованого значення 

вартості реконструкції промислового 

підприємства зі зміною функціонального 

призначення на відповідний коефіцієнт. 
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Рис. 1. Алгоритм прийняття рішень щодо реконструкції промислових підприємств  

зі зміною функціонального призначення 
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Таблиця 1 

Перелік вихідних даних, необхідних для розроблення, оцінювання, аналізу і вибору раціональних рішень 

щодо реконструкції промислових підприємств зі зміною функціонального призначення 

№ 

п/п 
Найменування параметрів 

Умовне 

позначення 

1 Фізичний знос об’єкта реконструкції PDB  

2 Вільна площа території об’єкта реконструкції freeF  

3 Площа, необхідна для розміщення тимчасової будівельної інфраструктури tbiF  

4 Протяжність інженерних мереж, які потребують перенесення (захисту) в процесі 

реконструкції 
enrelocL  

5 Загальна протяжність інженерних мереж об’єкта реконструкції 
enlentotL .  

6 Будівельний об’єм інженерних споруд, які підлягають знесенню demBV  

7 Будівельний об’єм інженерних споруд, які підлягають реконструкції recBV  

8 Складові фактора якості будівлі 
jqualf  

9 Кількість складових фактора якості будівлі m  

10 Складова фактора енергоефективності, яка характеризує поліпшення теплотехнічних 

показників огороджувальних конструкцій 
1еnf  

11 Складова фактора енергоефективності, яка характеризує споживання енергетичних 

ресурсів інженерними системами 
2еnf  

12 Коефіцієнт вагомості складової фактора енергоефективності, яка характеризує 

поліпшення теплотехнічних показників огороджувальних конструкцій 
1еnw  

13 Коефіцієнт вагомості складової фактора енергоефективності, яка характеризує 

споживання енергетичних ресурсів інженерними системами 
2еnw  

14 Елементи складової фактора енергоефективності, яка характеризує поліпшення 

теплотехнічних показників огороджувальних конструкцій 
k

enf
1

 

15 Кількість елементів складової фактора енергоефективності, яка характеризує поліпшення 

теплотехнічних показників огороджувальних конструкцій 

l  

16 Елементи складової фактора енергоефективності, яка характеризує споживання 

енергетичних ресурсів інженерними системами 
g

enf
2

 

17 Кількість елементів складової фактора енергоефективності, яка характеризує споживання 

енергетичних ресурсів інженерними системами 

h  

18 Безпечність території 
ter

fsec  

19 Безпечність будівлі 
buil

fsec  

20 Коефіцієнти вагомості складових безпечності території 
ter

wsec  

21 Коефіцієнти вагомості складових безпечності будівлі 
buil

wsec  

22 Складові безпечності території 
іter

fsec  

23 Кількість складових безпечності території n  

24 Складові безпечності будівлі 
zbuil

fsec  

25 Кількість складових безпечності будівлі w  

26 Фактор екологічності зовнішнього середовища будівлі 
1ecof  

27 Фактор екологічності внутрішнього середовища будівлі 
2ecof  

28 Коефіцієнт вагомості складової фактора екологічності зовнішнього середовища будівлі 
1ecow  

29 Коефіцієнт вагомості складової фактора екологічності внутрішнього середовища будівлі 
2ecow  

30 Елементи складової фактора екологічності зовнішнього середовища будівлі 
p

ecof
1

 

31 Кількість елементів складової фактора екологічності зовнішнього середовища будівлі. q  
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Таблиця 2 

Фактори, які визначально впливають на прийняття рішення щодо реконструкції промислових 

підприємств зі зміною їх функціонального призначення 

№ 

з/п 
Найменування факторів 

Умовне 

позначення 

факторів 

Розрахункова формула 

Межі 

значень 

факторів 

1 Фактор технічного стану будівлі tcf  
100

1
PDB

ftc −=  [0; 1] 

2 
Фактор стисненості території об’єкта 

реконструкції 
constrf  

tbi

free
constr

F

F
f =  [0; 1] 

3 

Фактор насиченості території 

підприємства інженерними спорудами 

та умов їх експлуатації 
strengf .  

rec

dem
streng

V

V
f =.  [0; 1] 

4 

Фактор насиченості території 

підприємства інженерними мережами та 

умов їх експлуатації 
netengf .  

en

en

lentot

reloc
neteng

L

L
f

.
. =  [0; 1] 

5 Фактор якості будівлі qualf  
m

f

f

m

j

qual

qual

j
=

=
1  [0; 1] 

6 Фактор енергоефективності будівлі enf  
2211 enenenenen wfwff +=  [0; 1] 

7 Фактор безпечності будівлі secf  
builbuilterter

wfwff secsecsecsecsec +=  [0; 1] 

8 Фактор екологічності будівлі ecof  
2211 ecoecoecoecoeco wfwff +=  [0; 1] 

 

Висновки. 

Запропонований удосконалений 

алгоритм прийняття рішень щодо 

реконструкції промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення 

забезпечує можливість: 

−  урахування особливостей об’єкта 

реконструкції та умов виконання робіт через 

множину визначальних технологічних, 

технічних і управлінських факторів та 

одержання на цій основі обґрунтованих 

значень тривалості і вартості реконструкції 

промислових підприємств зі зміною їх 

функціонального призначення залежно від 

наявної вихідної інформації; 

−  отримання кількісних значень 

показників ефективності ухвалюваних 

управлінських рішень щодо реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення за заданих 

ресурсних обмежень та мінімізації рівня 

підприємницького ризику; 

−  уточнення кількісних значень часових 

і вартісних показників проєктів 

реконструкції промислових підприємств зі 

зміною функціонального призначення на 

різних етапах життєвого циклу шляхом 

варіювання значень параметрів, які входять 

до складу визначальних факторів. 

Запропонований удосконалений 

алгоритм до оцінювання умов реконструкції 

промислових підприємств зі зміною 

функціонального призначення і 

обґрунтування їх ефективності ухвалюваних 

рішень призначений, передусім, для потреб 

замовників та інвесторів. Такий алгоритм 

може бути використаний під час 

формування договірних відносин, 

проведення підрядних торгів. 

Використовуючи запропонований 

удосконалений алгоритм, у подальших 

дослідженнях доцільно розробити 

прикладний програмний продукт, який 

дозволить суттєво спростити процеси 

введення та обробки вихідних даних, пошук 

і аналіз даних, подання інформації у 

табличному та/або графічному вигляді. 
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